
 

  

NEWSLETTER 

95L¢Lhb мл τ нκнлнл 

Lb ¢IL{ L{{¦9 
ϭ 5ŀƳƛŀƴ DƻǊŎȊŀƴȅ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

CǊƻƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǘƻ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

tŜƻǇƭŜΥ 

¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪ ŀǇ-

ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ w¦. ϧ 

bŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ±ŜǊŜƴŀ .ŀƴŀŎƘ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ IƻƴƻǳǊΥ 

tŀǇŜǊ ŦǊƻƳ {C.-¢w ут 

ŀƳƻƴƎ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ  {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

/ƻŀǝƴƎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

{ŜƳƛƴŀǊ ǊŜǇƻǊǘΥ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

ƘƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ w²¢I 

!ŀŎƘŜƴ 

tŜƻǇƭŜΥ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ 

ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ 

WǳŘƛǘƘ DƻƭŘŀ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǎǳōǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜ 

tŀƎŜ н tŀƎŜ о tŀƎŜ п 

tŀƎŜ р-т tŀƎŜ у-ф tŀƎŜ мл-мм 

tŀƎŜ мн tŀƎŜ мо tŀƎŜ мп-мр 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

bƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {C.-¢w ут ŀƴŘ 

/w/ момс 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{C.-¢wу утΥ 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜŀƪ Ǉƻǿπ

ŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ϧ t9/±5 Ǝŀǎ 

ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻŀǝƴƎǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΥ 

tƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ- 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ 



 н 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƻƴŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ  ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ 

ǎǳũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнмΗ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪŜŜǇǎ ƛǘǎ ƴƻǊπ

Ƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ŀƭƻƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ǘƘŜ /w/ момс ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ±ŜǊŜƴŀ .ŀƴŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳŘƛǘƘ DƻƭŘŀΣ ǿƘƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ !ǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎƻǊ ƻŦ tŜǘŜǊ !ǿŀƪƻǿƛŎȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ !9t¢ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŀǊƛƴŀ tǊŜƴȊŜƭΣ  ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {C.-¢w ут ŀƴŘ /w/момс 

{C. момс ϧ {C.-¢w ут bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CƻǊŜǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

IƻƴƻǳǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

tŀǇŜǊ ŦǊƻƳ {C.-¢w ут ŀƳƻƴƎ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ /ƻŀǝƴƎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ /ƻŀǝƴƎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9ŘƛǘƻǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлнлΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

Ϧ{ǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜƭȅ ǎǇǳǧŜǊŜŘ 

ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм ǘƘƛƴ ŬƭƳǎϦ όŘƻƛΥ млΦмлмсκ

ƧΦǎǳǊŦŎƻŀǘΦнлнлΦмнрспмύ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ 

9ŘƛǘƻǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнл ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлнмΦ 

aŀǊŎǳǎ IŀƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƻǳǊƴŀƭǎΦŜƭǎŜǾƛŜǊΦŎƻƳκǎǳǊŦŀŎŜ-ŀƴŘ-ŎƻŀǝƴƎǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκŜŘƛǘƻǊǎ-ŎƘƻƛŎŜκǘƘŜ-ŜŘƛǘƻǊǎ-ƻŦ-ǎǳǊŦŀŎŜ-ŀƴŘ-ŎƻŀǝƴƎǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-
ŀǊŜ-ŘŜƭƛƎƘǘŜŘύ 



 

о 

Lƴ ǇǊƻƧŜŎǘ .п ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 5ŜǾƛΣ ŀ ƴŜǿ ŀǘƻƳƛŎ ƭŀȅŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό![5ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ό½ƴhύ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŜǘŀƭ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǎƻ-

ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŀǊŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǊŜŀŎǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎŜƭŦ-ƭƛƳƛǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻ-ǊŜŀŎǘŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ 

ǇƭŀǎƳŀΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘƘƛƴ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ![5 ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǘƻƳƛŎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƳπ

ŜǘǊƛŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ![5 ƻŦ ½ƴhΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Řƛπ

ŜǘƘȅƭ ȊƛƴŎ ό59½ύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇȅǊƻǇƘƻǊƛŎΣ ƛΦŜΦ ƛƎƴƛǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ώмϐ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ tǊƻŦΦ 5ŜǾƛ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 

!ǿŀƪƻǿƛŎȊΣ ŀ ƴŜǿ ƴƻƴ-ǇȅǊƻǇƘƻǊƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ōƛǎ-

όо-bΣb-ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻύǇǊƻǇȅƭ ȊƛƴŎ ό.5at½ύΣ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 59½ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘǳǎΣ ŀƴ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜƴǎ 

ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ слϲ/ ǘƻ мслϲ/Σ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ƴƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ½ƴh ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǇƛƴƘƻƭŜ-ŦǊŜŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ![5 ǘƘƛƴ 

ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ Ǝŀǎ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊ 

όD.[ύ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ bhнΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ тΦр ƴƳ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƻƴ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘŜǊŜǇƘπ

ǘƘŀƭŀǘŜ όt9¢ύ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όh¢wύ ōȅ фуΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ōŀǊŜ t9¢ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ½ƴh ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŀǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ bhн ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ лΦлс ǇǇƳ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘ /h ŀƴŘ bIоΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀȅŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .5at½ ƛƴ ![5 ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƴh ƭŀȅŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 59½ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ώмϐ {Ƴŀƭƭ мс όннύΣ нлнлΦ мфлтрлс 

όŘƻƛΥ млΦмллнκǎƳƭƭΦнлмфлтрлсύ 

[ǳƪŀǎ aŀƛΣ ǇǊƻƧŜŎǘ .п ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

!ōƻǳǘ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

CǊƻƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ Ǝŀǎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

/ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ŦǊƻƳ aŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
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[ǳƪŀǎ aŀƛ ŀƴŘ !ƴƧŀƴŀ 5ŜǾƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƭŀȅŜǊǎΦ 



 п 

 

{ƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнлΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ-LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

IŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƭŀǎπ

Ƴŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƴŀƴƻƛƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Iƛǎ 

ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Ϧ!ǘ ǘƘŜ wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻŎƘǳƳΣ L ŬƴŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪΦ 

ϦIŜǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ǌǳƴ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ L Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ 

ŀ ǇƭŀǎƳŀ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ϦhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦϦ CƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪΣ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊΦ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπ

ǎŎƻǇƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ

ǎŎƻǇƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣϦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇƭŀǎƳŀǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

ϦaƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ Ǉƭŀǎπ

Ƴŀ-ŀǎǎƛǎǘŜŘΣϦ ǎŀȅǎ ¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪΦ ϦLǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΥ bƻ ǇƭŀǎƳŀΣ ƴƻ ƛtŀŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎǊŜƎƛƻƴŀƭ {C.-

¢wут ϦtǳƭǎŜŘ IƛƎƘ-tƻǿŜǊ tƭŀǎƳŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ [ŀȅŜǊǎΣϦ ǘƘŜ /w/ момс 

Ϧ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ tǊŜǎǎǳǊŜ tƭŀǎƳŀǎ - ŦǊƻƳ tƭŀǎƳŀ ǘƻ 

[ƛǉǳƛŘǎ ǘƻ {ƻƭƛŘǎΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜ /w/ мпсм άbŜǳǊƻǘǊƻƴƛŎǎΥ .ƛƻ-

ƛƴǎǇƛǊŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎέΦ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƴŜ 5ŜǎǎŀǳƭΣ w¦. 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǎŜƴōǊƻŎƪ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ w¦. 
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/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ 

bŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ момс 

{ƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ±ŜǊŜƴŀ .ŀƴŀŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ  ǘƘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ момс ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ ±ŜǊŜƴŀϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ /w/ момс  ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŜǊŜƴŀ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ 

όǾŜǊŜƴŀΦōŀƴŀŎƘϪǊǳōΦŘŜύ ƻǊ ǇƘƻƴŜ όлноп-оо-ностнύ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  



 

р 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {C. ¢w ут ƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƛƳǇǳƭǎŜ 

ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ όIƛtLa{ύ ǇƭŀǎƳŀǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ 

ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻ-

ŎŀƭƭŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇǳǧŜǊŜŘ ŀǘƻƳǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ !р ŀƴŘ /т ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇǳǧŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ Lƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎπ

ǎǳƳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

IƛtLa{ ǇƭŀǎƳŀǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǳƭǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ 
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ñOur work shows that the ion movement in HiPIMS discharges is not 

only affected by strong electric fields, but also by a high amount of Cou-

lomb collisions. Those collisions redistribute the initially directed move-

ment of ions in velocity space and might contribute to the lower deposi-

tion rate commonly observed in HiPIMS plasmas.ò 



 с 

 

!ōƻǳǘ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¦ƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƴǎ ǇƭŀǎƳŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘǎ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴƻǿŀπ

ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻǊ ŦƻǊ ōƛƻπ

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǇƭŀǎƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘ 

ǇǳƭǎŜŘ ǇƭŀǎƳŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 

όI±ύ ŀǘ нл ƪ± ŀƴŘ ǇǳƭǎŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ мр ƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǝǇ ǿƛǘƘ рл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ tƭŀǎƳŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όh9{ύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦± ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

нрлƴƳ ǘƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ урлƴƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ н ƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻŘȅ ŎƻƴǝƴǳǳƳ 

ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ .ŀƭƳŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘǳƴƎπ

ǎǘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ȅǇπ

ƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ сΣлллY ǳǇ ǘƻ уΣлллY ŀǊŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƛƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘǳƴƎǎǘŜƴ 

ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜπ

ŎǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜΣ 

ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ǇǳƭǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǘ ǎƳŀƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ .ŀƭƳŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ƭƛƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

{ǘŀǊƪ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǇ ǘƻ 

р Ȅ млнр Ƴ-оΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǝǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǘǊŜŀƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ 

ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜΦ Lƴ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ Ǝŀǎπ

Ŝǎ ŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ Ǌƛǎπ

ƛƴƎ ŬǊǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǾŀπ

ƭŀƴŎƘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ 

CƛƎǳǊŜ мΥ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ мн ƴǎ ŀƊŜǊ ƛƎƴƛǝƻƴ 
όǎƻƭƛŘ ƎǊŀȅ ƭƛƴŜύΣ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƭŀŎƪ ōƻŘȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǘǎ ǎǇƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŘŀǎƘŜŘ ƎǊŀȅ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜǎƛŘǳǳƳ όǎƻƭƛŘ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜƭ όƻǊŀƴƎŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ƘŜŀŘ όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƘŀƴƴŜƭ όōƭǳŜύΦ 

ñNanosecond plasmas discharges are an important method to trigger the 

water chemistry for electrolysis or for biomedical applications in plasma 

medicine.ò 



 

т 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎπ

ƴƛǘǳŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǉǎ ŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ у ƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦǊŜŜ ŘŜŎŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  

ώмϐ  Y DǊƻǎǎŜ Ŝǘ ŀƭ нлнл tƭŀǎƳŀ {ƻǳǊŎŜǎ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нфΣ 

лфрллуΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκмосм-срфрκŀōŀпут 

ώнϐ ! Ǿƻƴ YŜǳŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭ нлнл tƭŀǎƳŀ {ƻǳǊŎŜǎ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ 

нфΣ лурлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκмосм-срфрκŀōŀпōф 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ DǊƻǎǎŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ .т ƻŦ ǘƘŜ /w/ момс 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²ƻǊƪƎǊƻǳǇ L!bƛ{  

IŀƴŘǎ-ƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ло τ  

αaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƭŀǎƳŀ {ŎƛŜƴŎŜά 

5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w утΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǎƳŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛƴ ŬƭƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

άaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƭŀǎƳŀ 

{ŎƛŜƴŎŜέ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ L!bƛ{ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C.-

¢w ут ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ς L//5 ŎŀƳŜǊŀ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǎǇƻƪŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ IƛtLa{ ǇƭŀǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘŀǎƪǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎύ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-

ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƎŀƛƴ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-

ŘƻŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ {C.-

¢w утΦ 

[ŀǊǎ .ŀƴƪƻΣ aŀǊŎǳǎ Iŀƴǎ  ϧ  Wŀƴ ¢ǊƛŜǎŎƘƳŀƴƴΣ {C.-¢w ут 



 у 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜκŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎǇǳǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ Itta{Φ /ƻƳǇƻǎƛǘŜκ

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ǎǇǳǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /Ǌ-!ƭ-/ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώмΣнϐΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

όǘŀǊƎŜǘ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ a!· 

ǇƘŀǎŜǎ ǎǇǳǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ a-!ƭ-/ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜκŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ a!· ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /Ǌ-!ƭ-/Σ ½Ǌ-!ƭ-/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŦ-!ƭ-/ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ a!· ǇƘŀǎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ǎƛȊŜŘ 

ǎǇǳǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴǎŜŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

DƳōIΦ ¢ƘŜ wϧ5 ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ tƭŀƴǎŜŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ 

ŦƻǊƎƛƴƎΣ Ƙƻǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŀǊƪ ǇƭŀǎƳŀ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ϥƻũ-ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎϥ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

a!· ǇƘŀǎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

a!· ǇƘŀǎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭπ

ƛȊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊōƛŘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇπ

ŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŬƭƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜκŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎǇƭƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ a-!ƭ-/ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ a!· ǇƘŀǎŜ ŬƭƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎΣ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜǊŜ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜκŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ a!· ǇƘŀǎŜ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ {C.-¢w утΦ 

ώмϐ IΦ wǳŜǖΣ aΦ ǘƻ .ŀōŜƴΣ {Φ aǊłȊΣ [Φ 

{ƘŀƴƎΣ tΦ tƻƭŎƛƪΣ {Φ YƻƭƻȊǎǾłǊƛΣ aΦ IŀƴǎΣ 5Φ 

tǊƛƳŜǘȊƘƻŦŜǊΣ WΦ aΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ±ŀŎǳǳƳ мпр 

όнлмтύ нур-нуфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ

ƧΦǾŀŎǳǳƳΦнлмтΦлуΦлпуΦ 

 

ώнϐ IΦ wǳŜǖΣ WΦ ²ŜǊƴŜǊΣ ¸Φ ¦ƴǳǘǳƭƳŀȊǎƻȅΣ WΦ ²Φ DŜǊƭŀŎƘΣ ·Φ 

/ƘŜƴΣ .Φ {ǘŜƭȊŜǊΣ 5Φ aǳǎƛŎΣ {Φ YƻƭƻȊǎǾłǊƛΣ tΦ tƻƭŎƛƪΣ ¢Φ 9Φ 

²ŜƛǊƛŎƘΣ WΦ aΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜǊŀƳƛŎ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ

ƧΦƧŜǳǊŎŜǊŀƳǎƻŎΦнлнлΦмлΦлтнΦ 

 

¸ǳ-tƛƴƎ /ƘƛŜƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

9ũŜŎǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇǳǧŜǊŜŘ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜκŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ  

¢Ǌŀƴ 

tǊƻƧ 



 

ф 

 !ƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ¢п 

Dŀǎ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ t9¢ ōƻǧƭŜǎ 

Ia5{h ōŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻȄƛŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ t9¢ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ t9¢ 

ōƻǧƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴŀπ

ōƭŜ ōƻǧƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ YI{ /ƻǊǇƻǇƭŀǎǘ DƳōIΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜŀƳǎ ƻŦ w²¢I !ŀŎƘŜƴ ŀƴŘ wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻȄƛŘŜ ōŀǎŜŘ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ ōƻǧƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bŀhI ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭȅŜ ŎƻǊǊƻŘŜǎ ƻȄƛŘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ t9¢ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƭƻǎŜǎ ƛǘǎ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ t9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

Ƙƛōƛǘǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƻŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭȅŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŎƻŀǝƴƎ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀhI ƭȅŜ ǿŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀπ

ǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ bŀhI ƭȅŜ ǘƻ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΥ 

н !ƭ Ҍ н bŀhI Ҍ с Iнh Ł н bŀ!ƭόhIύп Ҍ о Iн 

IȅŘǊƻƎŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǎ ōǳōπ

ōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǿƘŜƴ bŀhI ƭȅŜ ƛǎ ǘǊƛŎƪƭŜŘ ƻƴ ǳƴŎƻŀǘŜŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΦ hƴ ŀ 

ŎƻŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΩǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭȅŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ƭƻǿ ǇǳƭǎŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ƳƻƴƻƳŜǊ 

ƎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƭƻǿŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ !Ca ǎŎŀƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǊƻǳƎƘπ

ƴŜǎǎΣ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭȅŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ·t{ ŀƴŘ C¢Lw ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘΦ IƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ƛ-h-{ƛ-ōƻƴŘǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŬƭƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ƭȅŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜǊƛŎ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ! Ia5{h ōŀǎŜŘ {ƛhȄ ōŀǊǊƛŜǊ 

ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ t9¢ ŦƻƛƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 

ƭȅŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ bŀhI 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ртϲ/ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ !ǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όh¢wύ 

ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀhI 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ƴƻ ǊƛǎŜ ƛƴ h¢w Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ h¢w ǊƛǎŜǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ bŀhI ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ t9¢ ōƻǧƭŜǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ мΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ мн Řŀȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ bŀhI ŀǘ ртϲ/ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ōƻǧƭŜ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭȅŜ 

όƭŜƊύΤ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀǝƴƎ όƳƛŘŘƭŜύ ƛǎ 

ƻǇǝŎŀƭƭȅ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōƻǧƭŜ όǊƛƎƘǘύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉƭŀǎπ

Ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǘǳǇǎΦ IŜǊŜΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǘǳǇ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ t9/±5 ǎŜǘπ

ǳǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ 

aŀǊŎŜƭ wǳŘƻƭǇƘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢п ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут  

ǎŦŜǊ 

ŜŎǘǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ [ƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ bŀhI ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ  



 мл 

 

bƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀǎƳŀǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwhb{ύ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōƛƻπ

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳƴǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό¦thύ Ŏŀƴ ǳǎŜ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όIнhнύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 5.5 ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ώмϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōȅ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾƛƴƎ whb{Φ LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ

ȊȅƳŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ

ȊȅƳŜ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǳƴōƻǳƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ whb{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŀƛǊ ƛǎ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ όhн
-ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƪǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜƴȊȅƳŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ hн
- ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀŜǊƻōƛŎŀƭƭȅ όƛƴ ƻȄȅƎŜƴ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎύΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ hн
- ŜȄƛǎǘΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ hн
- ǘƻ Iнhн ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƻȄȅƎŜƴΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜǎ ŦƻǊ 

ǇƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ мύ 

ƘŀǊƳŦǳƭ hн
- ƛǎ ǎŎŀǾŜƴƎŜŘ ŀƴŘ нύ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Iнhн ƛǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ Řƛǎπ

ƳǳǘŀǎŜ ! ό{ƻŘ!ύ ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9Φ Ŏƻƭƛύ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ {ƻŘ! ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όCƛƎΦ мŀύ ώмΣнϐΦ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳπ

ŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

whb{ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ   

{ƻŘ!Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎΦ мōύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ {ƻŘ!Φ  

!ǎ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻŦ hн
- ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƻŎŀǘŀπ

ƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎƳŀΣ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ŜƴȊȅƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀƊŜǊ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳƴŘŜǊ Ǉƭŀǎπ

Ƴŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώоϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ-

ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜȅΣ ŀƎŀƛƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώпϐΦ {ƛƳƛƭŀǊπ

ƭȅΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŎŀǾπ

ŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǘƻȄƛŦȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ whb{ ƭƛƪŜ ϊhI ƻǊ 

ϊhhI ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ 

ƛƎƴƛǝƻƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ¦th ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ǇƭŀǎƳŀΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƛƳƳƻōƛπ

ƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ¦thΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ¦th ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎΦ нύΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ¦thΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

tƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ς ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ 

CƛƎΦ м LƳǇŀŎǘ ƻŦ 5.5 ǇƭŀǎƳŀ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜ ! ό{ƻŘ!ύ ώнϐΦ όŀύ {ƻŘ! ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5.5 ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ όōύ !ŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƻŘ!Φ aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ /ƻǳǇƭŜŘ /ƭǳǎǘŜǊ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎƳŀ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎύ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƻƴ 

όҟ9 Ґ мΦр Ŝ±ύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  



 

мм 

ǇƭŀǎƳŀ ƧŜǘ όҡ!ttWύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ҡ!ttWΣ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎπ

ǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ҡƭ ǘƻ Ƴƭ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ώрϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǝƳŜ ƻŦ ул ƳƛƴΣ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘπ

ƭȅ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀǎƳŀ-ŘǊƛǾŜƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƳƳƻōƛπ

ƭƛȊŜŘ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

ώмϐ  !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸ŀȅŎƛΣ #ƭǾŀǊƻ DƽƳŜȊ .ŀǊŀƛōŀǊΣ aŀǊŎƻ 

YǊŜǿƛƴƎΣ 9ƭŜƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜȊ CǳŜȅƻΣ CǊŀƴƪ IƻƭƭƳŀƴƴΣ aƛπ

ƎǳŜƭ !ƭŎŀƭŘŜΣ wƻōŜǊǘ YƻǳǊƛǎǘΣ Wǳƭƛŀ 9Φ .ŀƴŘƻǿΣ /ƘŜƳ{ǳǎπ

/ƘŜƳ нлнлΣ моΣ нлтнΦ 

ώнϐ  aŀǊŎƻ YǊŜǿƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YΦ WǳƴƎΣ 9ƭŜƴŀ 5ƻōōŜƭǎǘŜƛƴΣ 

.Ǌƛǧŀ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ¢ƛƳƻ WŀŎƻōΣ Wǳƭƛŀ 9Φ .ŀƴŘƻǿΣ 

tƭŀǎƳŀ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ tƻƭȅƳŜǊǎ нлнлΣ нлнлΤŜнллллмфΦ 

ώоϐ  aΦ YǊŜǿƛƴƎΣ WΦ WΦ {ǘŜǇŀƴŜƪΣ /Φ /ǊŜƳŜǊǎΣ WΦ-²Φ [ŀŎƪƳŀƴƴΣ 

.Φ {ŎƘǳōŜǊǘΣ !Φ aǸƭƭŜǊΣ tΦ !ǿŀƪƻǿƛŎȊΣ [Φ LΦ hΦ [ŜƛŎƘŜǊǘΣ ¦Φ 

WŀƪƻōΣ WΦ 9Φ .ŀƴŘƻǿΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ нлмфΣ мсΣ нлмулфссΦ 

ώпϐ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸ŀȅŎƛΣ ¢ƛƳ 5ƛǊƪǎΣ CǊŀƴƪ IƻƭƭƳŀƴƴΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ 

YƻƎŜƭƘŜƛŘŜΣ tŜǘŜǊ !ǿŀƪƻǿƛŎȊΣ Wǳƭƛŀ 9Φ .ŀƴŘƻǿΣ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 5Υ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ нлнмΣ рпΥлорнлпΦ 

ώрϐ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸ŀȅŎƛΣ ¢ƛƳ 5ƛǊƪǎΣ CǊŀƴƪ IƻƭƭƳŀƴƴΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ 

YƻƎŜƭƘŜƛŘŜΣ tŜǘŜǊ !ǿŀƪƻǿƛŎȊΣ Wǳƭƛŀ 9Φ .ŀƴŘƻǿΣ /ƘŜƳπ

/ŀǘ/ƘŜƳΣ нлнлΣ мн όŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿΥ 5hLΥ млΦмллнκ

ŎŎǘŎΦнлнллмннрύΦ 

!ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸ŀȅŎƛΣ ǇǊƻƧŜŎǘ .у ƻŦ ǘƘŜ /w/ момс 

CƛƎΦ н !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ¦th ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƊŜǊ 

ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώпϐΦ ¦th ǿŀǎ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ¦th ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛƴƻƎȅ tƭŀǎƳŀ5ŜǊƳ 

ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎ 

ŀǎǎŀȅΦ wŜǎƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴƭƛƴŜ 

tI5Χ !b5 b9·¢Κ  

! ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎƪ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ 

ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

Ψ²ŜΩ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ƻŎƘǳƳΣ ¦ƭƳ ŀƴŘ 

!ŀŎƘŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǊƛƴ .ƻŘŜǿƛǘǎ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ{ŎƛŜƴŎŜΦ/ŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {C. ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ wϧ5 ƛƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭƛǎǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ ǇŀǘŜƴǘ ƭŀǿȅŜǊΣ 

ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻō Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ /± ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ /±Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ   

 [Ŝƴŀ tŀǧŜǊŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 



 мн 

 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ WǳƴΦ-tǊƻŦΦ WǳŘƛǘƘ DƻƭŘŀΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /w/ момс ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

5ŜŀǊ WǳƴΦ-tǊƻŦΦ DƻƭŘŀΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ wǳƘǊ-

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƻŎƘǳƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ tƻǎǘ5ƻŎ ǝƳŜ ŀǘ YƛŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ όǎŎƛŜƴǝŬŎύ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ .ƻŎƘǳƳΚ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ L ŀƳ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΣ ŜΦƎΦ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΚ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΚ 

L ŀƳ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ς L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ōǊƛƴƎǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /w/ момсΚ 

Lƴ ǘƘŜ /w/Σ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎΥ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ǌŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ǎŜǘǳǇ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ōŜǎǘ ƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƻ-

ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǝŀǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀΣ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ-

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŎŀǾƛǘȅ ǇƭŀǎƳŀ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ 

wC ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀ ƧŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /w/ момсΚ 

¢ƘŜ /w/ момс ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ōƛƻ-

Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǇƭŀǎƳŀ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /w/ момсΚ 

Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /w/ момс Ŧŀƭƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ōŜǎƛŘŜǎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΚ 

L ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ 

Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎŀƴƻŜ Ǉƻƭƻ ƛƴ YƛŜƭ - ƘŜǊŜ ƛƴ .ƻπ

ŎƘǳƳΣ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦǳƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ aŀǊƛƴŀ tǊŜƴȊŜƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ  

WǳƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 

bŜǿ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ WǳƴΦ-tǊƻŦΦ DƻƭŘŀ  
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мо 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ /w/ момс ŀƴŘ {C.-¢w ут ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ момс ϧ {C.-¢w ут 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŜȄπ

ƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜπ

ƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ /w/ 

момс ŀƴŘ {C.-¢w ут ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

!ǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /w/ момсΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ όǊŘǇŎƛŘŀǘΦǊǳōΦŘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōΦ IŜǊŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ w¦. ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ w¦. ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  

w5a{-C5a w¦. /w/ мнул 

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/w/ мнул Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎΦ 

bC5LпtƘȅǎ 

¢ƘŜ /w/ момс ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bC5π

LпtƘȅǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƭƛǘπ

ŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 

vt¢5ŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎŎƘŜƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /w/ момсΦ IŜǊŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

ǎŎƘŜƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ .ƻŎƘǳƳ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

w5a ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ w5a ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w¦.Φ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ 

Lƴ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŘ-ǇƭŀǎƳŀϪǊǳōΦŘŜΦ 

aŀǊƛƴŀ tǊŜƴȊŜƭΣ {C.-¢w ут ŀƴŘ /w/ момс 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Lbt DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 

{C.ς ¢w ут 

±ƛǊǘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘ aŜŜǝƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 

мǎǘ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƭŀǎƳŀǎ ƛƴ Lƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ t¢нл 

/w/ момс ŀƴŘ {C.-¢w ут τ  

aDY /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

{C.-¢w ут 

tǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ !Σ .Σ / 

{C.ς ¢w ут 

tǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ !Σ .Σ / 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 

Iƻǿ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻŘŜǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
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tǊƻŦΦ WŜƴǎ .ƛǊŎƘ ŦǊƻƳ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ·-Ǌŀȅ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ IƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·-Ǌŀȅǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ǇŜƴŜπ

ǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƛƪŜ ǝƳŜ-ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ-ǎƛǘǳ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ-

ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ tǊƻŦΦ 

.ƛǊŎƘΩǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ¦I± ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ 59{¸ 

ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬƭƳ 

ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ƭŀǘƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƻƻƭ-ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻƻƭ-

ǿƻǊƪǇƛŜŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǩƴƎΦ Lƴ-ƻǇŜǊŀƴŘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƛbō!ƭb ŀǊŎ-ŎƻŀǘŜŘ ²/-/ƻ ŎǳǩƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǩƴƎ ǎǇŜŜŘ όонл Ƴκ

Ƴƛƴύ ŀ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴπ

ǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ŎǳǩƴƎ ǎǇŜŜŘ όнор ƳκƳƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎǳǩƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ the ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ

-ŜƴŜǊƎȅ ·w5 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ {C.-¢w утΦ  

[Ŝƴŀ tŀǧŜǊŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ILtLa{Υ 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘǳƴŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǳƴŀōƭŜ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻȄƛŘŜǎ 

tǊƻŦΦ WŀǊƻǎƭŀǾ ±ƭőŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ƻƘŜπ

Ƴƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ά/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ Iƛtπ

La{Υ 9ũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘǳƴŀōƭŜ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻȄƛŘŜǎϦ ƻƴ мт 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ IƛtLa{ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƭǎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƅƻǿ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ bн ŀƴŘ hн Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ !ƭ-h-b ǘƘƛƴ 

ŬƭƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ǿƘƛƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ bн ŀƴŘ hн 

ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !ƭлΦпр

όhлΦпфbлΦрмύлΦрр ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ƅƻǿǎ ƻŦ bн ŀƴŘ hнΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŎƘǊƻƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ tǊƻŦΦ ±ƭőŜƪ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳƭǎŜŘ ƻȄȅπ

ƎŜƴ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ό±лΦфун²лΦлмуύhн ŀǘ оолϲ/ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳōπ

ǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ {ǳŎƘ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ŀ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭΣ ƳŜπ

ǘŀƭƭƛŎ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нл-нмϲ/ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎƳŀǊǘ ǿƛƴπ

ŘƻǿǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ IŦhн ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нлл ƴƳκƳƛƴ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ғ мсрϲ/ 

ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ-ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

{C.-¢w утΦ 

aŀǊŎǳǎ IŀƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ w²¢I !ŀŎƘŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

Lƴ-ǎƛǘǳ ·w5 ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǧŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ-

ƻǇŜǊŀƴŘƻ ·w5 ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎǳǩƴƎ 



 

мр 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎǇǳǧŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

tǊƻŦΦ LǾŀƴ tŜǘǊƻǾ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƎŀǾŜ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ мт ŀƴŘ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ tǊƻŦΦ tŜǘǊƻǾ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎǇǳǧŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƪƛƴŜǝŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-Σ ƴŀƴƻ- ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƛƻƴ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΥ ƛƻƴ ƅǳȄ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ƛƻƴ ŜƴŜǊπ

ƎȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛπ

ǘǊƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƛbΣ ¢ŀbΣ ŀƴŘ IŦbΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ƅǳȄŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƛƻƴ ƛǊǊŀπ

Řƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƴƻƴ-ŎƻƭǳƳƴŀǊ Ŝǉǳƛπ

ŀȄŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸b ƻǊ /Ŝb ƛƴ ¢ƛb ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛŀȄŜŘ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ Iȅπ

ōǊƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ όŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5/a{ ŀƴŘ Itta{ύ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŬƭƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ !ƭ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳπ

ǊŀǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ŎǳōƛŎ ±лΦнр!ƭлΦтрb ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ !ƭ 

ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ¢ƛbόллмύ ŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŀō ƛƴƛǝƻ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎƛπ

Ŏŀƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ όмл Ŝ±ύ ƘƛƎƘ ƅǳȄ ƻŦ ƛƻƴǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ¢ƛb ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ {C.-¢w ут ǇƭŀǎƳŀ-ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{ƻƘŜƛƭ YŀǊƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

tǊƻŦΦ ²ƛƭƭŜƳ DΦ {ƭƻƻŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭƊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 

Ϧ!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎǊŀŎƪ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ a!· ǇƘŀǎŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎϦ ƻƴ 

нф hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ǎŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀŎǊƛŬπ

Ŏƛŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ƻȄƛŘŜǎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƛ/ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ 

ŎǊŀŎƪǎ ōȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛhнΦ tǊƻŦΦ {ƭƻƻŦ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴŀ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŎǊŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ¢ƛ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǾŜ тллϲ/Φ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ tǊƻŦΦ {ƭƻƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ǎŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ a!· ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀǊǝπ

ŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hȄȅƎŜƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜπ

ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ! ŜƭŜƳŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ !ƭ ƻǊ {ƛύ ƛƴ ǘƘŜ a!· 

ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻȄƛŘŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tǊƻŦΦ 

{ƭƻƻŦ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ ¢ƛн!ƭ/ ōȅ ŀ п5 ƛƴ-ǎƛǘǳ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·-Ǌŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ŏȅπ

ŎƭƛŎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{C.-¢w ут ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢мΦ 

¸ǳ-tƛƴƎ /ƘƛŜƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢м ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎǊŀŎƪ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ a!· ǇƘŀǎŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ 



 мс 

 

Latw9{{¦a 

tǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ {C.-¢w ут ϧ /w/ момс 

aŀƛƪŜ YŀƛΣ {ŀǎŎƘŀ /ƘǳǊΣ aŀǊƛƴŀ tǊŜƴȊŜƭ 

wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ мрл 

b. рκмнс 
пптул .ƻŎƘǳƳ 

ƛƴŦƻϪǎŧǘǊутΦŘŜ 

ǎŧмомсϪǊǳōΦŘŜ 


