
 

  

NEWSLETTER 

95L¢Lhb ф τ мκнлнл 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƳƛŎǊƻ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  wC 

ǇƭŀǎƳŀ ƧŜǘǎ  

 

tŀƎŜ ннτно 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

wŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /w/ǎ 

tŀƎŜ мф 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ²ƛƭŎȊŜƪΥ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ƘƻƴƻǳǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 

 

tŀƎŜ нм 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

DǊŀƴŘ-ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳπ

ƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴπ

ǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

tŀƎŜ сτт 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /w/ǎΥ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘπ

ŘƻŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

tŀƎŜ уτмм 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

5ƻ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ό±Σ!ƭύb 

ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǎǇƛπ

ƴƻŘŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΚ 

 

tŀƎŜ о 

ϭ 5ŀƳƛŀƴ DƻǊŎȊŀƴȅ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŜǊŎŀǘƻǊ 

ŦŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ǎ 

 

 

tŀƎŜ мнτмп 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀǎƳŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

 

 

tŀƎŜ мсτмт 

tǊƻŦΦ !ƴƧŀƴŀ 5ŜǾƛΥ 

CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ 

!ƴƧŀƴŀ 5ŜǾƛ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 

 

tŀƎŜ му 



 н 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ  

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǘƘŜǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊπ

ŀǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǊŜǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀōƛǘǎΦ IŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ-ŦǊŜŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀȅǎ ŀōǊƻŀŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{ǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΗ 

aŀƛƪŜ YŀƛΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {C.-¢w ут ŀƴŘ /w/момс 

{C. момс ϧ {C.-¢w ут bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

фǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ a/Ƙ w²¢I 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ-ōŀǎŜŘ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ǸǎǘŜŦŜƭŘ ŦǊƻƳ ¢¦ .ŜǊƎŀƪŀŘŜƳƛŜ 

CǊŜƛōŜǊƎ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛπ

Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ-ōŀǎŜŘ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлмфΦ 

!ƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ·-Ǌŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ 5ǊΦ ²ǸǎǘŜŦŜƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǘƘƻŘƛŎ ŀǊŎ-ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ 

¢ƛм-Ȅ!ƭȄb ŎƻŀǝƴƎǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ Ȅ Ґ лΦпΣ лΦрΣ 

лΦс ŀƴŘ лΦст ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻŦ -нлΣ -плΣ -ул 

ŀƴŘ -мнл ± ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

IƛƎƘ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊŜǊ ǿǳǊǘȊƛǘŜ όǿ-ύ!ƭb ǇƘŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳōƛŎ !ƭbΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ 

ƘƛƎƘ !ƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǿ-!ƭb ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻŘπ

Ŝƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C.-¢w утΦ 

[Ŝƴŀ tŀǧŜǊŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 



 

о 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ό¢ƛΣ!ƭύb ƛǎ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƎŜ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜπ

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ό±Σ!ƭύb Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜōŀǘŜΦ wŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ό±Σ!ƭύb ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ 

ǎǇƛƴƻŘŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ŀ Ǉǳōπ

ƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут {ǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜπ

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜƭȅ ǎǇǳǧŜǊŜŘ 

ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ώмϐΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŎǳōƛŎ όŎ-ύ

ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм ǘƘƛƴ ŬƭƳǎΣ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǊŜŀŎǝǾŜ Itta{Σ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ 

ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ҜнɲDκҜȄнғлΣ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ŏ-±м-Ȅ!ƭȄb ǿƛǘƘ Ȅ җ лΦорΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƊŜǊ ŀƴπ

ƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ моллϲ/Σ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿǳǊǘȊƛǘŜ όǿ-ύ!ƭb ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ фллϲ/ ōȅ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·-Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ± ŀƴŘ !ƭ 

ƳŀǇǎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·-Ǌŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ƛƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƳƻŘŜΣ 

ƛƳǇƭȅ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ŏ-ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм 

ƛƴǘƻ ±- ŀƴŘ !ƭ-ǊƛŎƘ ŎǳōƛŎ ƴƛǘǊƛŘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ŀǘ фллϲ/Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ 

ŀǘƻƳ ǇǊƻōŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ Ȅ 

ƛƴ ±м-Ȅ!ƭȄb ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦос ǘƻ лΦрл όǎŜŜ CƛƎπ

ǳǊŜ мύΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ ммллϲ/ ŀǎ Ȅ ǾŀǊƛŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ лΦол ŀƴŘ лΦсмΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿŀǾŜπ

ƭŜƴƎǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƴƳΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ 5C¢ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ лΦол ǘƻ 

лΦсм ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

пΦммм ǘƻ пΦлфф )Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ 

ƻŦ ǘƘŜ όнллύ ǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ппΦл ǘƻ ппΦмϲΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǇŜŀƪ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 

лΦмϲ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ 

ŀǘ ƘŀƭŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ лΦпϲΣ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ǳƴǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5C¢ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

Ŏ-ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

aŀǊŎǳǎ IŀƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ !о ƻŦ ǘƘŜ {C.-¢w ут 

 

ώмϐ aΦ IŀƴǎΣ IΦ wǳŜǖΣ ½Φ /ȊƛƎłƴȅΣ WΦ YǊŀǳǎŜΣ 

tΦ hƴŘǊŀőƪŀΣ 5Φ aǳǎƛŎΣ {Φ 9ǾŜǊǘȊΣ 5Φ aΦ IƻƭȊŀǇŦŜƭΣ 

5Φ tǊƛƳŜǘȊƘƻŦŜǊΣ WΦ aΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ǳǊŦΦ /ƻŀǘΦ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭΦ оуф όнлнлύ мнрспмΣ 

 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǳǊŦŎƻŀǘΦнлнлΦмнрспм 

!ōƻǳǘ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

5ƻ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ό±Σ!ƭύb ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǎǇƛƴƻŘŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΚ 

CƛƎǳǊŜ мΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇƛƴƻŘŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ό±лΦсп!ƭлΦосύлΦпфbлΦрм ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǘƻƳ ǇǊƻōŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ 
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CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлмфΣ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ƻŦ 

tǊƻŦΦ {ŀǘƻǎƘƛ IŀƳŀπ

ƎǳŎƘƛ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ !ǘƻƳƛŎ ŀƴŘ aƻπ

ƭŜŎǳƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƛƴ hǎŀƪŀΣ WŀǇŀƴΦ 

aȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇƭŀǎƳŀǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǎƳŀǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ .у ƻŦ ǘƘŜ /w/ момсΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ 

Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

!ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¸ŀȅŎƛΣ ǇǊƻƧŜŎǘ .у ƻŦ ǘƘŜ /w/ момс 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻǊŜ-ǘƻ-ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ǿƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀȅ ŀǘ IŀƳŀƎǳŎƘƛ [ŀōΣ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǘƻƳƛŎ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hǎŀƪŀ 

L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ IŀƳŀƎǳŎƘƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǘ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀō ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǳƴŘπ

ŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /w/-момс ŀƴŘ ǘƘŜ W{t{ ŎƻǊŜ-ǘƻ-ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tǊƻŦΦ {ŀǘƻǎƘƛ IŀƳŀƎǳŎƘƛ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ-Řƛũǳǎƛƻƴ-ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǎǘŀȅΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅǳƛŘ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƅƻǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƧŜǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀ ƪ-ŜǇǎƛƭƻƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭΦ ! ±ƻƭǳƳŜ-ƻŦ-CƭǳƛŘ ό±hCύ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ƅƻǿ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ

ŀŎǝƻƴ-Řƛũǳǎƛƻƴ-ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ 

!ǘ .ƻŎƘǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ .р ƻŦ ǘƘŜ /w/ момсΥ н5-ǇƭŀǎƳŀ-ƭƛǉǳƛŘ-

ǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ς ǇƭŀǎƳŀ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜπ

ƎŀǊŘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀǎ 

όŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ .нΥ {ŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳō-ҡƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǝƳπ

ǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎƳŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǇǳƭǎŜŘ 

ƭŀǎŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴύΦ 

{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ L Ŏŀƴ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǘŀȅ ƛƴ hǎŀƪŀΣ ǘƘŀǘ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƳŀƎǳŎƘƛ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅΦ 

tŀǘǊƛŎƪ IŜǊƳŀƴƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ .р ƻŦ ǘƘŜ /w/ момс 

 


